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2024年 9月 23日 

 

尊敬的股東您好， 

 

我們誠心邀請您支持台新金控（代號 2887；「台新」）與新光金控（代號 2888；「新光」）的合併案。此次合併案將

在 2024年 10月 9日提交台新與新光各自的股東臨時會核准，詳細的資訊可以參考我們上傳至公開資訊觀測站的議事手

冊。我們希望在此強調以下有關合併案的幾項關鍵考量因素供您參考： 

 

1. 合併案是經過深入研究和詳盡的盡職調查：本次的合併案是經過兩年的深思熟慮及過去幾個月詳盡的盡職調查，確

保台新對新光的狀況有深入的了解，能夠審慎的設計交易架構並有信心實現合併後的綜效。 

 

• 2022年 5月：台新和新光啟動對潛在合併的評估 

• 2022年 6月至 2024年 8月：對合併案進行深入的研究及交換意見，加上詳盡的盡職調查  

• 2024年 8月 19日：台新和新光的總經理共同拜會金融監督管理委員會（「金管會」），表達雙方對合併案的意向

及進度  

• 2024年 8月 22日：台新和新光公告合意的對等合併，台新將發行 0.6022股普通股換取新光 1股普通股 

• 2024年 9月 11日：台新和新光公告調整交易條件，台新將發行 0.6720股普通股加上 0.175股辛種特別股以換取

新光 1股普通股 

 

在經過兩年多的深入研究和討論，台新很清楚若要建構一個可行性高的交易以贏得股東、員工、客戶和主管機關等

各方關係人的支持，對新光進行詳細的盡職調查是必要的。 

 

2. 合併案的戰略意義： 本次合併案將符合台新和新光的最佳利益，因為合併後將建立一個更大、更均衡的金控公司，

並擁有規模適中的子公司（即銀行、證券及保險），能與其他優秀的同業競爭。本次合併將提升整體規模，帶動均衡

的業務布局，並建構更強大的平台以實現增長。 

 

a. 台新與新光的合併符合金管會的政策指引，旨在提升本地金融機構的競爭力，以面對變化萬千的市場和機會。 

b. 台新與新光的合併案將提升整體規模、擴大事業版圖、建構均衡的業務組合及為合併後公司的股東帶來更好的

價值： 

• 金控：按總資產計算，合併後公司將成為第四大金控；按市值計算，合併後公司在臺灣的非官股金控中

也排名第四 

• 銀行：以銀行存款來看，將排於第六名；按銀行貸款和信用卡消費排名，將位於第五 

• 人壽保險：按初年度保費計算，將成為臺灣第三大的人壽保險公司，並有優化銷售通路的潛力 

• 證券：在券商經紀業務市占率中排名第四  

c. 從台新的角度而言，沒有其他的收購對象像新光一樣有互補的效果，而且要透過內部增長來實現同樣的業務足

跡將曠日廢時 

d. 本次合併案將利用雙方的優勢來產生顯著的綜效，以實現進一步的業務增長和加強獲利能力。台新的強項是銀

行，新光則是保險業的佼佼者；台新在券商經紀業務中的股票承銷排行第一，新光則有強大的債務資本市場團

隊。合併後公司將是一家真正業務均衡的金控，成為臺灣「對等合併」交易的典範。 

https://www.taishinholdings.com.tw/
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e. 合併後公司將延續台新優良的公司治理和風險管理架構。台新名列道瓊永續指數銀行產業別全球 Top 1%的最

高榮譽，還獲得MSCI評級 AA級的殊榮。憑藉堅強的公司治理基礎和嚴謹的內部控制流程，台新已經準備好

進入下一階段的增長。 

f. 新光過去的財務危機主要是因公司治理結構不佳造成的。但在 2023年 6月入主的新管理層領導之下，新光已

於 2024年上半年由虧轉盈，並顯著地改變其商業模式以專注於長期的永續增長。合併案將進一步支持新光的

改革，合併後公司將邁向亞洲領先的區域型金融機構。 

g. 台新在透過內部增長和併購交易實現可持續的增長和價值方面有著優良的紀錄： 

• 台新自成立以來已完成 14筆併購交易，包括 2021年收購保德信人壽，並在完成收購後大幅改善保德信

人壽的業績表現及獲利能力。 

• 雖然台新在企圖收購彰化銀行股份時面臨挑戰，但已經成功拋售其所持有的股份。台新現在擁有足夠的

資金和能力進行併購交易，並已經做足準備面對合併後的任何營運或資本需求。 

 

3. 估值及股東價值最大化：台新與新光合併案的交易對價對雙方而言皆為公平合理的。調整後的交易條件是建基於堅

實的基本面，並為所有股東提供最好的價值（詳細資訊請見附錄三） 

 

• 新光過去 4-5個月的股價波動主要受到以下因素的推動：(1) 在 2023年 6月新上任的管理團隊領導下，2024上

半年業績顯著復甦 (2) 與台新合併的預期。 

• 換股交易的架構旨在為雙方股東創造最佳的中長期價值，以普通股加上類定存的特別股，也為股東提供額外的

流動性；台新帳上的現金將保留於合併後公司，以備未來三年增長所需的資本。 

 

本次交易是合意合併，為雙方提供明確的戰略依據和合理的估值，是經過嚴謹的程序及仔細的規劃，並將複製台新

優良的公司治理架構，合併後公司具有巨大的上升潛力。 

 

4. 下一步 – 台新和新光各自舉行的股東臨時會（2024年 10月 9日）將是本次交易的關鍵： 

 

• 2024年 10月 9日：台新和新光將舉行股東臨時會對合併案進行投票，需有 2/3股東出席投票並獲得半數出席股

東同意，或是半數股東出席投票並獲得 2/3出席股東同意。 

• 股東臨時會後：台新將在獲得股東同意後提交金管會申請（詳細資訊請見附錄四）。 

• 獲得金管會同意後：台新的董事長將訂定合併基準日，並在台新發行新股換取新光股份後，台新與新光正式合

併。 

透過過去兩年以及近幾個月的深入討論，台新和新光的管理團隊充分理解雙方各自的優勢、互補性和文化的契合。我們

期待一起順利、有效的完成合併，為合併後公司的股東創造可持續的長期價值。 

我們已將上述主要考量因素的細節載於本函的附錄中。我們誠摯地邀請您支持台新與新光的合併案，為我們提供加快整

合及實現綜效的機會，以為雙方股東創造最大的價值。 

https://www.taishinholdings.com.tw/
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請參考以下股東臨時會開會通知、議事手冊和合併議題專區的連結。如有任何問題，請隨時聯繫我們。  

 

開會通知：https://www.taishinholdings.com.tw/tsh/relations/shareholders/meeting/   

合併議題專區：https://www.taishinholdings.com.tw/tsh/issue/issue3/ 

 

  

https://www.taishinholdings.com.tw/
https://www.taishinholdings.com.tw/tsh/relations/shareholders/meeting/
https://www.taishinholdings.com.tw/tsh/issue/issue3/
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附件一：中國信託的非合意公開收購要約（已於 2024年 9月 20日終止） 

在新聞媒體報導台新與新光的總經理共同拜會金管會說明雙方合併意向及進度後，中國信託金融控股公司（代號 2891；

「中信」）於 2024年 8月 20日公告其將申請投資新光，但未提供計劃的任何細節。在台新與新光於 2024年 8月 22日

公告合併案（台新發行新股轉換 100%新光股份）後，中信公告其有意以非合意公開收購方式收購新光 10%至 51%普通

股股權。金管會最終於 2024年 9月 16日決議針對中信申請投資新光一案予以緩議；中信也在 2024年 9月 20日公告決

定停止收購新光的計畫。 

時間線比較 

 

註：除了 2024年 9月 4日及 2024年 9月 19日，其餘所提及的日期皆於公開資訊觀測站中有所披露；金管會要求中信補

件的日期 (連結) 和進一步說明緩議即為不同意的日期 (連結) 是依據金管會例行記者會的新聞報導 

  

非合意併購且沒有進行盡職調查

中信台新& 新光

在評估併購的過程中已諮詢金管會意見

台新成立合併研究委員會，評估與新光合併之可
行性

2022年6月2日

新光成立專案小組，重啟與台新或其他金控公司
合併之可行性評估

2022年5月

新光董事會重啟第三輪與台新合併可能性之評估2024年4月26日

台新和新光總經理拜會金管會，表達雙方對合併
案的意向及進度

2024年8月19日諮詢金管會意見

台新和新光公告通過合併計畫2024年8月22日

台新和新光公告調整換股架構2024年9月11日

• 適當的評估戰略意義、文化契合度和綜效

• 雙方長期交流及對話

• 與主管機關積極溝通

中信召開臨時董事會決議通過向金管會申請投資新光

中信正式向金管會遞交公開收購申請書金管會申請

金管會要求中信針對其申請進行補件金管會補件

金管會決議針對中信申請投資新光一案予以緩議金管會決議

• 在台新和新光董事會通過並宣布合意的合併交易後才公告的非合意公開收購：

o 投機性的收購 10%至 51%股權

o 對員工、文化契合度和綜效僅有單方面的評估

o 在決定收購價前沒有進行盡職調查

o 沒有適當的與新光進行溝通 /接觸

• 因具有高度不確定性，被金管會予以緩議 / 不同意；中信已於2024年9月20日公

告決定停止收購新光的計畫

在台新和新光董事會通過並宣布合意的合併交易後，
中信公告其非合意公開收購的對價

中信公告將重新修訂公開收購計畫並提交董事會決議

金管會進一步說明其所公告對中信的公開收購予以緩
議即為不同意

2024年8月20日

2024年8月26日

2024年9月4日

2024年9月16日

2024年8月23日

2024年9月17日

2024年9月19日

2024年9月20日 中信公告決定停止收購新光的計畫

https://www.taishinholdings.com.tw/
https://money.udn.com/money/story/5613/8219354
https://ec.ltn.com.tw/article/breakingnews/4804893
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附件二：金管會於 2024年 9月 16日的決議和於 2024年 9月 19日的後續說明 

金管會已於 2024年 9月 16日表示，針對中信申請投資新光一案予以緩議。其主要的理由如下： 

 

中信於 2024年 9月 17日表示將重新修訂公開收購計畫並提交董事會決議。但金管會於 2024年 9月 19日進一步說明其

於 9月 16日所公告的緩議即為不同意。 

結論：中信於 2024年 9月 20日公告尊重主管機關指示，決定停止收購新光的計畫 

參考資料： 

1. 金管會正式新聞稿：

https://www.fsc.gov.tw/ch/home.jsp?id=96&parentpath=0,2&mcustomize=news_view.jsp&dataserno=202409160003&a

plistdn=ou=news,ou=multisite,ou=chinese,ou=ap_root,o=fsc,c=tw&dtable=News 
 

2. 金管會補充說明：https://ec.ltn.com.tw/article/breakingnews/4804893 

  

最終交易結果的
高度不確定性

在公開收購 10至 51%股權後，中信無法確保可以完成對新光 100%的整併，對於公開收購後可能的結
果具有高度不確定性（在完成公開收購後，中信可能持有 10%至 51%之間的任一比例，其未妥適規劃
不同收購比率下的後續整併計畫）

缺乏若未能完成整併
的具體釋股規劃

中信的方案缺乏對未能於三年內完成整併的具體應對措施，包括其收購的股份該如何釋出等，將可能影
響股東權益、金控經營穩定與金融市場秩序

對新光人壽的資本狀
況沒有充分的認知

中信的方案缺乏對新光人壽資本狀況的評估細節 / 盡職調查，且未提出增資承諾書具體內容，難以確認
中信具備對新光人壽財務狀況之掌握與對其確保健全經營之準備

對於公開收購使用股
票作為代價的疑慮

金管會不鼓勵公開收購使用股票作為代價（尤其是金控公司的併購），因該架構可能使相關公司股價受
到干擾，影響相關關係人的權益

1

2

3

4

https://www.taishinholdings.com.tw/
https://www.fsc.gov.tw/ch/home.jsp?id=96&parentpath=0,2&mcustomize=news_view.jsp&dataserno=202409160003&aplistdn=ou=news,ou=multisite,ou=chinese,ou=ap_root,o=fsc,c=tw&dtable=News
https://www.fsc.gov.tw/ch/home.jsp?id=96&parentpath=0,2&mcustomize=news_view.jsp&dataserno=202409160003&aplistdn=ou=news,ou=multisite,ou=chinese,ou=ap_root,o=fsc,c=tw&dtable=News
https://ec.ltn.com.tw/article/breakingnews/4804893
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附件三：台新的交易對價對雙方而言皆是公平合理的，調整後交易條件有著扎實的基礎 

台新及新光自 2022年以來的股價表現： 

  

台新在持續進行嚴謹的盡職調查後提出的交易對價是合理的： 

基於「0.6720股普通股加計 0.175股辛種

特別股」交易對價的溢價 
新光平均股價  隱含溢價 (相較新臺幣 14.18元)

1
 

相較 2024年 9月 20日之前歷史平均價格的溢價： 

最後收盤價（9月 20日） 12.25 15.8% 

5日平均收盤價 12.65 12.1% 

10日平均收盤價 12.99 9.2% 

30日平均收盤價 12.38 14.5% 

60日平均收盤價 11.61 22.2% 

90日平均收盤價 10.86 30.6% 

120日平均收盤價 10.27 38.0% 

自 4月 26日以來的平均收盤價 10.56 34.3% 

 

資料來源：臺灣證交所截至 2024年 9月 20日 

註： 

1.               基於台新 2024年 9月 11日收盤價計算 

 

12.25 

18.25 

https://www.taishinholdings.com.tw/
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調整交易條件的原因 

 

 

2024年 9月 11日宣佈調整的交易條件保留了 8月 22日合併交易條件的優點，同時還考慮了以下因素： 

• 新光的評估基準日改為 2024上半年 (原為第一季)，反映最新情况及優於預期的業績 

• 對未來幾個月美元利率前景更加清晰 

• 新光業績及整體經濟環境推動的估值提升 

• 新光基本面改善及股價波動導致新光股東提高其預期價格 

• 簽約後進一步評估業務前景及潛在綜效，更堅定了合併後可創造的價值 

為提高交易確定性並加速整合以造福各方關係人，台新在調整的交易條件中包括了類定存的特別股，也為股東提供額外

的流動性；同時帳上的現金將保留於合併後公司，作為短期內風險管理的資本（無論是為注資或增長）。 

透過兩邊優秀的人才領導合併後公司，以及雙方均衡的業務組合及綜效，我們相信雙方的股東都能享受未來中長期公司

增長的成果。 

 

  

0.6022股普通股
（交換100%新光股份）

0.6720股普通股
加計0.175股辛種特別股
（交換100%新光股份）

調整後交易條件相較

原定價格提高 25%

2024年8月22日 2024年9月11日

https://www.taishinholdings.com.tw/
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附件四：金融機構合併法下的主要考量點 

台新與新光的合併案符合金管會對金融機構併購的政策指導原則，在不會妨礙公平競爭的情況下，建構一個更穩定、更

有效率的金融市場，為各方關係人提供服務。 

 
 

註： 

1. 金控、銀行、證券依照 2024年第一季數據；人壽依照 2023年數據 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taishin Financial Holding Co. Ltd – Identifiers: 

ISIN: TW0002887007 

Ticker Symbol: 2887 

符合金併法的四大目的：

合併後對經濟規模
、經營效率及競爭
能力之影響

1
• 成為臺灣第四大金控；銀保證三大引擎規模名列市場前段班

• 金控獲利來源更均衡，規模擴大將提高營運效率，且未來實
現綜效後，獲利能力也將提升

• 有助於提升臺灣金融業的國際競爭力、攜手台商拓展全球業
務、助力臺灣打造亞洲資產管理中心

合併後對金融市場
競爭與資源集中壟
斷性之影響

2 • 合併後為金控、銀行、人壽及證券，市佔率均未逾15%，無
壟斷之疑慮

存續機構之財務狀
況、管理能力及經
營健全性之情形

3

• 合併後仍將滿足主管機關對資本適足率的規定

• 合併後將提升資本市場籌資能力

• 台新/新光雙方經理階層經驗互補

• 複製台新優良的公司治理及風險管理能力

對增進公共利益之
影響

4
• 提升便利性：營運據點、銷售通路增加，使金融服務更具
普及性及近便性

• 促進金融安定：均衡收入來源及提升獲利能力，有助於厚
實資本，抵禦金融環境變化所帶來的風險，促進金融安定

符合各方關係人的利益：
金融產業、客戶、員工及股東

• 責任共擔、成效共享

• 新光人壽RBC目前已達標，但仍有可進步

的空間

• 保留現金於合併後公司，以應對任何未來

的不確定性及資本需求

• 三年的員工留任計畫

• 企業文化相近，為雙方人才提供更好的成

長環境

• 提升金融普及性和可及性

• 交叉銷售提供完整的服務

• 為客戶提供跨境服務

• 對雙方都公平的交易對價

• 台新擁有優良的公司治理及價值創造能力

證券
經紀

人壽總
資產

銀行總
資產

金控總
資產

5.6%10.9%5.9%10.3%市佔率1

https://www.taishinholdings.com.tw/

