
人才發掘與培育 

台新以嚴謹之人才遴選機制，發掘董事會成員與重要管理階層之關鍵接班人選。接班人除了

必須具備卓越之工作能力外，其價值觀念應與公司相符且具備誠信正直之人格特質，並擁有

策略思維、領導統御、跨界整合與變革創新等高階人才應備之關鍵能力；同時，台新更透過

全方位之發展機制，維持並強化接班人選之專業知識與技能，以儲備優秀人才。 

 

董事會接班、培訓規劃 

台新金控依據「台新金控董事選舉辦法」選出董事會成員，每屆任期為三年。為提升公司治

理及風險控管強度，並重視董事會成員組成之多元性，遴選條件不侷限性別、年齡、種族與

國籍等，並將教育背景、業界資歷、技能及專業知識皆列入評估，以督導經營團隊重大決策

方案。為達到公司治理之理想目標，董事會整體評估之能力如下： 

1. 營運判斷能力。 

2. 會計及財務分析能力。 

3. 經營管理能力。 

4. 危機處理能力。 

5. 產業知識。 

6. 國際市場觀。 

7. 領導能力。 

8. 決策能力。 

9. 風險管理知識與能力。 

 

本屆董事會成員於 110 年 7 月選任，成員共 7 位(包含 3 席獨立董事，其中 1 席為女性且具

會計師資格），由金融、產業及學術界菁英組成，其中博士 2 位、碩士 2 位，涵蓋金融、銀

行、企管、物理、工學、會計、藥學等專業領域，普遍具備執行職務所必須之知識、技能及

素養，且富含多元化之業界資歷。此外，獨立董事亦依證交所「公開發行公司獨立董事設置

及應遵循事項辦法」延攬，且金控董事長亦未兼任高階經理人，透過董事的獨立性，體現永

續經營治理之精神。另，本公司派任至各子公司之董監事均具備相當之專業知識及經營管理

能力，本公司對各子公司董監事，每年亦均進行績效考核。 

 

為維持董事會成員專業性並提升公司治理效能，台新董事除由業界菁英擔任外，亦相當注重

董事的進修與訓練，全體董事皆符合「上市上櫃公司董事、監察人進修推行要點」之規範。

每月亦邀請台新投顧專家，進行國際政經趨勢專題報告，以利董事掌握最新發展脈動。 

 

針對董事未來之進修課程規劃，除依當年經濟情勢及環境狀況外，亦將持續安排公司治理、

風險管理、業務、商務、會計、法務、防制洗錢及打擊資恐或企業社會責任等進修課程，以

強化董事會成員專業優勢與能力，掌握最新的經營趨勢。 

 

 



 

管理階層接班、培訓規劃 

針對重要管理階層-金控總經理及金控管理團隊，接班人選必需具備專業領域的卓越能力，其

人格特質及行為展現也必需符合公司核心價值(誠信、承諾、創新、合作)。 

 

107 年起選派數位資深副總及執行副總擔任管理職務，除負責督導數個事業單位，並參與不同

任務及專案，期能淬練策略規劃能力並引領創新與變革，培養出未來經營管理階層接班人選；

自 108 年起台新與國際顧問公司合作，重新定義高階主管人才畫像，據以遴選高潛力人才，

擇定高階管理階層接班人選並推動培訓計劃，以利儲備經營及高階管理人才。 

 

經營及高階管理階層接班人的培訓模式主要分為管理能力訓練、專業能力訓練、個人發展計畫

及工作輪調等四大模組，其養成方式主要包括參與重要會議、個案專題實務研討、專業課程研

習、導師傳承、中後台學習規劃等，每個模組將配合個人經歷及能力，分別量身打造 2~3 年

的養成規劃，使受訓者得以整合運用專業能力及管理能力，養成商業敏銳度及決策能力等，以

因應環境及組織需求。 

 

台新亦針對不同層級員工，透過甄選、定期 360 度評估或人才委員會遴選等機制，發展出各

個階層的人才庫菁英計畫，搭配核心職能及策略目標，計畫性培育及儲備各層級的菁英人才。 

 


